Acciodn colectiva por una Facultad de Odontologia de la nacién colombiana de calidad,
pertinente, equitativa y solidaria: propuesta para la Decanatura 2024-2026

Esta propuesta es el resultado de un ejercicio dilatado, meditado, consultado y fraguado en distintas
conversaciones sostenidas con varios de ustedes, con grupos de estudiantes y, de cierta manera, en su
concrecién como programa, pretende ser también una invitacién a las y los egresados y, por supuesto, a los
integrantes del personal administrativo que labora en la Facultad, para que trabajemos colectivamente en el
proyecto académico de nacion plural, que define una particularidad para nuestra Facultad en el concierto
de las facultades de odontologia del pais.

En un contexto presionado por la mercaderizacion mundial del conocimiento, se fueron afirmando en el
interior de las universidades publicas modelos de universidad en relativa contradiccion, que el sistema de
democracia universitaria restringida, heredado de la Ley 30 de 1992, fue incapaz de asimilar mediante el
didlogo y la deliberacion, tan necesarios para evitar que la crisis se profundizara. La Universidad atraviesa una
de sus crisis mas complejas y esta no se refiere a una «confrontacion de bandos» como a veces, de manera
muy ligera, se admite, ni tiene que ver solo con un problema recurrente en la designacién del rector o rectora.
Testimoniamos una conflictividad profunda que amenaza la existencia de la Universidad tal como la
conocemos. Esta crisis relacionada con el modelo de universidad solo puede ser superada mediante la
palabra incluyente, la reconstruccion de confianzas entre los estamentos universitarios, los acuerdos
entre actores distintos y diversos y la construccion de espacios seguros para el didlogo. El proceso
constituyente universitario que anima la actual direccion de la Universidad debe responder a un imperativo:
deliberando y construyendo entre todos y todas, cuidamos y defendemos la Universidad.

En ese mismo contexto, es preciso repensar el campo de la salud oral hoy, sus practicas asistenciales, sus
desarrollos cientifico-técnicos integrados a universos mas amplios, la transformacién generada por las
dindmicas de digitalizacion y de tecnologias basadas en la Inteligencia Artificial (IA), las areas menos
exploradas de la odontologia, el didlogo de saberes y la interculturalidad en salud, en una relectura critica de
los ecosistemas de conocimiento, entre otros, de cara a los problemas, necesidades y desafios del pais,
relacionados con las profundas inequidades en salud oral (territoriales y sociales), con la orientacién de
politicas nacionales e internacionales en salud y salud oral, que sefialan, aunque de manera problematica,
cierta convergencia relativa a la Salud Oral en la Atencidn Primaria en Salud (APS) (1), y con la necesidad de
fortalecer el didlogo critico y propositivo, nacional, regional y mundial, frente a las tendencias de ciencia y
tecnologia y a su modelo dominante de innovacién. Con independencia, corresponde a nuestra Facultad liderar
las transformaciones del campo de la salud oral en el pais, desde su condicion de facultad publica, nacional y
del Estado colombiano.

Antes de presentar el Programa, es preciso sefialar cinco (5) referentes, que definen su horizonte de sentido,
su caracter, alcance, compromiso y emocionalidad.

(1) El horizonte que anima nuestra labor institucional, profesional y humana es la perenne realizacion de la
Facultad de Odontologia de la nacion colombiana como bien publico y comin. Llenar de contenido este
referente es desafio histdérico y diario de nuestra facultad. (ii) El sistema de gobierno de Facultad se
construye con la participacion plural, efectiva y real de una comunidad académica movilizada, que comprende
que la calidad académica es indisociable de la pertinencia, la participacion y la equidad. (iii) La
integralidad se expresa en varios niveles, que incluyen: una vision compartida y co-construida de Facultad
para los préximos afios; el respeto, reconocimiento, apoyo y fortalecimiento de nuestras tradiciones
académicas (ciencias basicas, ciencias sociales, ciencias bio-clinicas y biotecnolégicas); la construccion de
confianza y respeto entre los estamentos universitarios; la articulacion estructural de las funciones
misionales (investigacion, docencia e interrelacion social o extension); el desarrollo de modelos integrales
en cada uno de los escenarios de formacidon (clinica/hospital, laboratorio, comunidad), y en nuestra
integracion con los territorios y las politicas de Estado que apunten al buen vivir. (iv) Participacion
incidente desde lo publico y desde nuestro proyecto académico y cientifico de nacién plural, en escenarios



de concurrencia de las facultades de odontologia del pais (v) «construir sobre lo construido», pero también
construir lo atin no construido, materializado en cambios fundamentales para consolidarnos como una
comunidad que dialoga y produce conocimiento con los territorios diversos y plurales de la nacién colombiana
alrededor de los problemas propios del campo, e inserta y posiciona su produccion cientifica y académica en
el orden nacional e internacional, politico y cientifico, con critica, identidad y criterio académico.

Nuestro programa
Eje 1. Hacia la democratizacion de la vida institucional y académica de nuestra facultad

La democracia universitaria tiene relaciéon directa con la participacién, con el didlogo desde lo diverso y lo
diferente. Refiere un ambiente de confianzas y de reconocimiento mutuo entre los estamentos universitarios,
pero necesita de mecanismos institucionales concretos que permitan su realizacién y la incorporen como valor
en nuestra cultura. No se restringe a un tema de votaciones y mayorias; por ser universitaria esta democracia
requiere de escucha, de elaborar y saber comunicar nuestros argumentos, pero también de saber deliberar y
llegar a acuerdos.

Linea de accion 1: Hacia una organizacion mas horizontal con efectiva participacion en la toma de
decisiones de lo estratégico y transformador, soportada en las Unidades Académicas Basicas (UAB) y sus areas,
entendidas unas y otras, principalmente, como los escenarios naturales de construcciéon de comunidades
académicas que deliberan para acordar un proyecto comun.

a. Un gran acuerdo por la facultad que queremos y que el pais necesita: Co-construccion del Plan
de Accion de la Facultad, de las UAB y las areas, en arreglo al Plan Estratégico Instituciona (PLei 2019-2034),
el Plan Global de Desarrollo (PGD - 2024-2027) y el Plan de Accién de Sede, de la actual administracion.
Construir un acuerdo sélido sobre la visién de Facultad, departamentos y areas para los proximos afios, (los
qué, los como, los cuandos, los quienes y los recursos). Planear las tareas misionales y las innovaciones
pedagdgicas; los vinculos nacionales e internacionales; la gestion de recursos, a nivel de Universidad, nacional
e internacional. La gestién de recursos por cuenta propia no implica desatender una estrategia para la reforma
ala Ley de Educacion Superior, que signifique mas democracia universitaria y mas recursos para la Educacion
Superior Publica, acciones con las que este programa se compromete a fondo. En el nivel de Facultad planear,
ademas, el bienestar, la gestion y la administracién buscando su armonizacion con los procesos académicos y,
finalmente, la definicion de los mecanismos y herramientas de seguimiento del Plan de Accién en sus diferentes
niveles. Debemos participar de este gran acuerdo, los y las profesoras, los y las estudiantes de pregrado y
posgrado, el personal administrativo, egresados y egresadas.

b. Una direccion mas colegiada y con mejor escucha: Creacion de la Comisiéon Consultiva de las
Areas en coordinacién con el Comité de Directores de UAB y la Decanatura, para mayor incidencia de la
comunidad académica en la toma de decisiones de lo estratégico que transforma. Sin duda la Reforma
Académica y pedagdgica de Facultad y la Reforma Académico - Administrativa, pero también los modelos de
atencién integral vinculandonos de manera mas organica y permanente con el Hospital Universitario Nacional
(HUN), con el Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil (HUSJDMI), y con los territorios, seran
ampliamente discutidos y acordados con esta instancia consultiva. Debemos propender por normas que hagan
mas trasparente y colegiada la gestién del personal académico de Facultad. Se espera que las Areas desplieguen
su potencial académico y deliberativo para impulsar las reformas estratégicas privilegiando la integracion y la
integralidad. Las Areas deben enriquecerse con la presencia de egresadas, egresados y estudiantes; la voz de
todos y todas es necesaria y valiosa.

Eje 2. Hacia reformas estructurantes que aseguren y mejoren la calidad académica, integrando las
funciones misionales en la Facultad.

Ampliar las capacidades del Centro de Investigacion y Extension, construir una vision estratégica e informada
del entorno nacional, territorial e internacional, sus necesidades y problemas, para el fortalecimiento de la
investigacidn, la interrelacidn social (Extension), y el vinculo con egresados y egresadas, sobre la base de una



articulacion sistémica de las funciones misionales y la necesaria actualizacién de la organizacién académico-
administrativa de la Facultad. Potenciar la educacion continua, pero explorar y fortalecer otras formas de
interrelacion social con los territorios, mediante la extensién solidaria y también remunerada, pero de caracter
estratégico, académico e incidente (Repensar y relanzar el programa UN por Colombia, pero también otras
experiencias significativas de la facultad en los territorios).

- Linea de accién 1. Reforma académica y pedagdgica que nos permita articular sistémicamente las
funciones misionales: Construir sobre lo construido significa reconocer acumulados y avances en la reforma
que adelanta la Facultad centrada en los Objetivos de Formacién, pero justo es repensar los enfoques y sus
alcances. Debemos aplicarnos participativamente en una reforma académica de fondo, centrada en el curriculo
y la construccién pedagdgica, pero que vincule sistémicamente los &mbitos de investigacion y de interrelacion
social (extensién) de la Facultad. Un subproducto de este proceso seran las politicas internas explicitas de
Investigacion y Extensién que nos permitirdn ordenar y consolidar normas “imparciales” y equitativas por las
que debe regirse la administracion.

Para lograrlo, ;qué tal si discutimos la viabilidad de delinear, diversificar y gestionar las lineas de
profundizacién en el pregrado apoyadas por los grupos de investigacion y las actividades de interrelacion
social? ;Qué tal si nos proponemos delimitar, con las especialidades que asi lo decidan, trayectorias posibles,
mediante una estratégica homologacidn de créditos, para que quienes terminando su programa de especialista
puedan en un menor tiempo, si lo desean, culminar sus estudios de Maestria? ;Qué ventajas tenemos?: unas
especialidades con alto contenido investigativo, grupos de investigacién en crecimiento y consolidacion,
semilleros, etc., ;Qué ganamos con aproximar aiin mas las especialidades con la Maestria? Fortalecer lineas de
desarrollo académico en la Facultad, pero también a los grupos de investigacion con la doble estrategia de
articulacion de pregrado y posgrado, y entre los posgrados. Seguiremos fortaleciendo la presencia en nuestro
doctorado de Salud Publica/Programa Interfacultades, pero construyendo una trayectoria realizable desde el
pregrado.

Ademas, ;Qué tal si vinculamos, especificamente en el pregrado, un disefio transcurricular de Atencién
Primaria en Salud-APS bajo una légica territorial (no es prevencién primaria/ ver linea de accién 3 de este Eje),
sin afectar y, por el contrario, enriquecer las experiencias clinicas? Esta orientaciéon permitiria dialogar
criticamente con la Estrategia y Plan de Accion Mundiales sobre Salud Bucodental 2023-2030 de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y, principalmente, con el Modelo territorial preventivo, predictivo y
resolutivo basado en APS y el trabajo interprofesional en salud, sobre el que hay consenso nacional. ;Qué tal si
con ello apuntamos a la formacién de un profesional de la salud oral, mas humano e integral, con experiencia
multiprofesional y competente para enfrentar los desafios de salud oral del pais de cara a los territorios, que
son rurales y urbanos, pero también en didlogo con experiencias de formacién internacionales, profundizando
en este ultimo caso lo que se viene haciendo? Podemos aprovechar la transicién ya definida por el Consejo
Superior Universitario (CSU) para permitir que la reforma a los posgrados incluya las intersecciones sefialadas
entre especialidades, las maestrias y los doctorados disponibles y entre el pregrado y el posgrado.

De otra parte, proponemos recuperar para la Facultad una reflexion pedagoégica permanente mediante
las siguientes estrategias: (a) Organizacion de grupos de aprendizaje pedagdgico-GAP, administrados por la
direccién de programas curriculares; (b) Promocidén de la preocupacién por la ensefianza de la odontologia y
de sus practicas con perspectiva histdérica o no, para que sea integrada a la organizacion de la facultad, como
linea de investigacion en semilleros de investigacion y extension y en los grupos de investigacidn, pero también
como linea de profundizacidn en la formacion del pregrado y su articulacién con los posgrados o como eje
transversal a las lineas de profundizacion, segin se acuerde. La educacion digital, con todo su abanico de
posibilidades, debe convertirse en un Programa Especial de Facultad, pero ligado siempre a la reflexion
pedagogica en el sentido mas amplio del campo y no como mera adecuacion tecnolégica, de manera que ingrese
con mucha fuerza al sistema de realizacién académica de la Facultad. En sintesis, debemos participar de esta
reforma académica integral (Docencia, Investigacion y Extension) centrada en lo curricular y lo pedagogico,
mediante una metodologia realmente participativa que conjugue movimientos incidentes de abajo hacia arriba



y de arriba hacia abajo, y que no deje de preguntarse por los limites a partir de los cuales se enrarece el «clima»
académico, llevando al estrés cronico en nuestra comunidad, pero también, a partir de los cuales podemos
disfrutar mejor la oferta de beneficios de la Facultad y la Universidad. Los y las profesoras, los estudiantes y
egresadas y egresados debemos ser protagonistas de esta construccién de reforma; la participacion de estos
dos ultimos estamentos debe ser efectiva y no inicamente reconocida a titulo de fuentes de informacién.

Finalmente, los procesos de autoevaluacién con fines de acreditacién deben mantenerse activos de manera
continua, lo que implica generar gradualmente los soportes necesarios para tales fines a nuestros comités
asesores de pregrado y posgrado, mediante un proceso planeado y verificable.

- Linea de accion 2. Reforma académico - administrativa, que asimile nuestra complejidad y permita
fortalecer la tarea académica. Se requiere avanzar en una logica de coordinacion colegiada y armonizacion
eficiente de todas las instancias académicas y académico-administrativas de la Facultad, que promueva la
integracién de dependencias por procesos, con rutas precisas de responsabilidad, propésito de cooperacion y
complementariedad, con acento en el desarrollo de las capacidades académicas construidas y en expansion
(Centro de Investigacion y Extensiéon, divulgaciéon académica y cientifica/Revista, laboratorios de
investigacidn, etc.), y en la organizacion de la Unidad docencia - servicio, centrada en el paciente y en el
estudiante, articulada a la linea 3 de este Eje.

- Linea de accién 3. Integracion al HUN, al HUSJDMI y a los territorios. Esta integracion comienza por la
defensa de los compromisos de financiamiento adquiridos por la Universidad para la adecuacion del Edificio
910. La presencia en nuestra nueva sede, asi como en el HUN y en el emblematico HUS]JDM], es una oportunidad
Unica para trasformar. Necesitamos transitar de un proyecto de clinicas, a un modelo docencia-servicio
humanizado, centrado en el paciente y el estudiante, y de alli a organizar un modelo integral territorializado
de atencion en salud oral, multiprofesional, basado en la APS, con mayor integracién y presencia en el HUN y
el HUSJDM], pero también con las politicas y programas en salud oral de la ciudad y con otras redes de servicios,
ejemplo de la Odontologia Integrada e Integral para el pais y la region latinoamericana. Es hora de ampliar y
profundizar el desarrollo de experiencias multiprofesionales en la formacién, (con fonoaudiologia y la
comunicaciéon humana, nutricién, enfermeria del cuidado, medicina, etc.). No hay que esperar a que el Edificio
910 sea remodelado; esa tarea empieza desde ahora mismo. En los nuevos escenarios sefialados es posible el
desarrollo de areas poco exploradas en la odontologia o aun sin el suficiente desarrollo en el pais (pacientes
de especial manejo: en situaciéon de discapacidad, con neurodivergencias y problemas de salud mental, por
ejemplo). Debemos iniciar nuestro trabajo con los grupos interfacultades que construyen la propuesta
académica para el Centro Nacional de Fortalecimiento a la Atencién Primaria en Salud que funcionara en el
Edificio San Roque del HUSJDMI, asi como la vinculacién del Area de Odontopediatria y de nuestra especialidad
en Estomatologia Pediatrica y Ortopedia Maxilar en el Edificio Materno Infantil. Pero también debemos seguir
potenciando nuestra presencia hospitalaria con la especialidad de Cirugia Oral y Maxilofacial y con otras
especialidades que asi lo deseen y vincularnos desde ya al proyecto transversal de Telesalud/Teleodontologia
en el HUSJDM], que, a su vez, permite relacionarnos con instituciones de salud en los territorios y a los equipos
basicos de atencién en salud. He participado con capacidad incidente en la elaboracion del Decreto-Ley 1959
de 2023 que dio vida juridica a la nueva entidad denominada Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno
Infantil (HUSJDMI) y he logrado que se respete y reconozca la presencia historica de nuestra facultad en el
Pabell6n San Eduardo (https://mincultura.gov.co/elsanjuandedios/Paginas/index.html). Hay un camino atn
que recorrer, pero nuestra presencia en varios programas del HUN y del HUSJDMI debe iniciar desde ahora
mismo. Mientras se viene discutiendo en la Universidad el aumento responsable de cobertura (que debe
significar aumento neto de la planta de profesores, de personal administrativo, bienestar y escenarios de
practica), nuestra Facultad no puede ausentarse de esa discusion. Volveremos al Pabellén San Eduardo en el
mediano plazo y se abren en lo inmediato nuevos escenarios que animan nuestra presencia; por ello, es hora
de presentar propuestas concretas y efectivas.

Eje 3. Hacia la democratizaciéon de la vida cotidiana en la Universidad, fomento del buen trato y
edificacion del bienestar con seguridad vital y cuidado de la equidad



Que sea exigente y riguroso no quiere decir que deje de ser amable, respetuoso y afectuoso. En nuestras
practicas muchas veces naturalizamos valores, esquemas mentales, convicciones y estereotipos que poco
contribuyen a la comunicacién y al didlogo, y nos aproximan a patrones sistematicos de violencias que evocan
expresiones ampliadas de la sociedad. Cambios materiales y culturales armonizados en grandes acciones y
programas son fundamentales y deben comprometer a la comunidad de la Facultad en su conjunto. Esta es la
plataforma que soporta todo nuestro programa.

Linea de Accion 1. Participar activamente en la construccion de una jurisdiccion especial para las
violencias basadas en género -VBG, que propone la direccion de la Universidad. Linea de Accion 2. Programa
para la transformacién de nuestras practicas con saldos pedagogicos. (Relacionado con el Eje 2, Linea de
Accién 1) La pedagogia mas que una tecnologia del aprendizaje, como es asimilada bajo los enfoques de
formacidén por objetivos, debe dar paso a una formacién humanista, pero bio-céntrica del mundo, respetuosa
con el ambiente, pero también de los otros y otras portadoras de dignidad, a una comprensién sociohistoérica
de nuestras practicas y por, sobre todo, a una permanente reflexién bio-ética y de ética de la vida, que regule
nuestras acciones. Es desde la pedagogia que proponemos un cambio cultural que construya y promueva
subjetividades fincadas en el respeto, la solidaridad y la participaciéon, como condicién del rigor y la calidad
académica. Linea de Accién 3. Programa para el buen trato y el cuidado mutuo: Acciones e iniciativas
orientadas a promover la construccién de un pacto colectivo y duradero por el buen trato y el cuidado mutuo,
entre todos los estamentos, a su interior y en cada uno de nuestros escenarios de trabajo y de formacién. El
contenido e iniciativas de este programa es tan importante y determinante para el area de la salud y la Facultad,
que lo mejor es que lo aporten cada uno de los estamentos universitarios que la integran, y se coordine desde
las diferentes instancias de direccién y representacién que tenemos. Nos pondremos en “modo buen trato”.
Linea de Acci6on 4. Cuidando la equidad y la salud mental: Implica la integracion funcional y sistémica de la
Direccion de Programas Curriculares y la Direccién de Bienestar, modernizacién de los sistemas de
informacién para cuidar de la equidad y promover el cuidado preventivo y solidario de las personas y los
estamentos de la facultad. Puede acudirse a la estrategia de padrinazgo académico que han desarrollado con
éxito otras facultades, como la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, que garantice acompafiamiento
académico alos de semestres iniciales (estudiantes PAES y PEAMA, pero no solo), por estudiantes de semestres
mas avanzados de la Facultad y la Universidad, que sirva, ademas, de soporte y coordinacién a una efectiva
Tutoria Docente. Vinculacion a los programas de economia circular y al proceso de organizaciéon cooperativo
que se acordoé con la Sede en las recientes mesas de didlogo y negociacién. Fomento y reconocimiento de la
organizacion estudiantil y gestion artistica y deportiva. Mejorar el apoyo sicoldgico y complementar la atencion
individual con la intervencidn grupal, preventiva y promocional, ligdndola al buen trato y al cuidado mutuo. En
el mediano plazo recuperar un espacio fisico para la organizacién estudiantil.

Eje 4 Hacia una presencia mas incidente y activa en la Universidad, a nivel nacional y acciones
para el dialogo internacional.

Linea de Accién 1. Una politica de “convenios vivos”, nacionales e internacionales, a partir de las
necesidades y proyecciones de las dreas y los departamentos, plasmadas en el Plan de Accién y en la reforma
académica de Facultad. Apoyo a congresos, encuentros e iniciativas pertinentes. Linea de Accién 2.
Participacion en los procesos colectivos de deliberacion para la democratizacion universitaria que cite
la direccion de la Universidad. Fortalecimiento del Area de la Salud y del trabajo interfacultades bajo criterios
de solidaridad, complementariedad y equidad. Linea de Accién 3. Promover la creacion del Consejo Nacional
de las Facultades Publicas de Odontologia, con las que compartimos misionalidades, responsabilidades y
problematicas afines. No saldremos de la Asociacién Colombiana de Facultades de Odontologia (ACFO), por
supuesto, pero desde esta plataforma pretendemos incidir en ella desde lo publico, invitando al sector privado
en educacion a la misionalidad cientifica y académica de la odontologia como bien comun para la nacién
colombiana.

(1) Estrategia y plan de accién mundiales sobre salud bucodental 2023-2030 [Global strategy and action plan on oral
health 2023-2030]. Ginebra: Organizacién Mundial de la Salud; 2024.









